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eclareon es una empresa consultora internacional ce ntrada en los
sectores de las energias renovables y la eficiencia energeética

Fotovoltaica

Solar Térmica

Solar
Termoeléctrica

Grupos de

clientes

Bioenergia
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® Fabricantes

® Mayoristas & Integradores de
sistemas

® Project developers & instaladores

® Capital Riesgo & Bancos

® Asociaciones industriales

® Agencias energeéticas

® Entidades publicas

® Eléctricas



eclareon tiene oficina en Berlin, Madrid y Milany  actlda en cuatro areas
de negocio principales...

Areas de negocio fundamentales de eclareon

Inteligencia de Consultoria Soporte de desarrollo Fusionesy
mercado estratégica de proyecto Adquisiciones

® Eventos ® Estudio de entrada ® Evaluacion no ® Valoracion
internacionales al mercado técnica del
proyecto L,
® Seleccion de
® Estudios del sector ® Estrategia proyectos /
y publicaciones comercial ® Desarrollo de BlUsqueda de socios
proyectos adecuados
., singulares
® Colaboracion en ® Nuevas
proyectos de la UE operaciones ® Asesoria financiera
(planes de ® Soporte financiero
_ negocio) al proyecto L,
® Portales de internet ® Coordinacion del
para la industria proceso de F&A
® Due diligence
comercial
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Existen diversas razones que han motivado un crecie  nte interés por
las fuentes de energia renovable durante los Gltimo s afios

® Aumento del precio de los combustibles ® Necesidad de un mix energético
fosiles
® Necesidad de produccién local
® Inestabilidad politica en los paises lideres (independencia + empleo)
productores de combustibles fosiles
® Necesidad de independencia de los
® Presion politica y social, calentamiento combustibles extranjeros
global, emisiones de CO ,, Kyoto, UE

® Necesidad de fuentes de energia

® Aumento del déficitde CO ,y de energia alternativas
en Espaia
® Necesidad de redes eléctricas trans-
¢ Aumento futuro de la demanda de europeas y mediterraneas
electricidad
Nota: *Fuentes de Energia Renovable

Fuente: BP, Euroelectric, investigacion de eclareon
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La energia solar, y en concreto la STE, eslaquet iene mayor potencial

de crecimiento

Capacidad instalada de FER en el
mundo en el 2006
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Fuente: investigacion de eclareon

@ eclareon

El sol es una fuente de energia inagotable
STE es mas barata que la FV

Gran potencial de reduccion de costes

Es una FER gestionable

Combinable con plantas de combustibles
fosiles

Potencial de ser combinada con otras FER
(por ejemplo, biomasa)

Su mejor rendimiento coincide con los
picos de demanda, donde otras FER
escasean
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Hay cuatro tecnologias principales de STE

Cilindro parabdlica Tecnologia de torre

® Lairradiacién solar se e ® Concentracion de la M
:’J.‘ & 5 ~a entra
concentra en un tubo - e radiacion solar mediante Pt Figgever
situado en el centro de N heliostatos en un receptor
una parabola " localizado en lo alto de
® Factor de concentracion una torre

Salar Field
Piping

de 80 — 100 veces ® Factor de concentracion

® Fase comercial de 200 — 1.000 veces TrYT
Heliostats
® Fase de pruebas/
comercial
Disco parabdlico que sigue Wit Espejos planos

Receiver/Engine

Mt
[

el sol

® Laradiacion solar se
concentra en un motor
stirling

® Factor de concentraciéon de
1.000 — 4.000 veces

dispuestos en posicion
horizontal siguen el sol y
la energia se transfiere a
un intercambiador de
calor usando un medio de
transferencia de calor

At Reflector

® Fase de desarrollo

® Fase de pruebas

Fuente: investigacion eclareon
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La tecnologia STE tiene capacidad de almacenamiento e hibridacion

con otra fuente de energia

Almacenamiento Hibridacion

Descripcion ® Almacenar exceso de capacidad ® Combinacién de energia STE con
térmica para producir electricidad en combustibles fésiles
horas sin sol - Add-on : plantas ISCC
® El sistema de sales fundidas (hasta 7h) - Stand alone : limitado en Espaia
esta instalandose en las primeras (12-15%)
plantas
Ventajas ® Reduce los costes de produccion Alcanza una operacion eficiente y

Inconvenientes

Produccion mas fiable, es gestionable
y garantiza la estabilidad de la red

Aumento del coste de desarrollo de la
planta

Todavia en fase de prueba en plantas
comerciales

Fuente: investigacion eclareon

@ eclareon

constante

Produccion de electricidad con una
alta eficiencia en costes

Sustituir por otra fuente como biomasa

Pérdida de las ventajas de cero
emisiones

Exposicion a la volatilidad del precio
del gas natural
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El redescubrimiento de la STE esta llevando a un nu
energia solar

evo boom de la

® Falta de inversion en
estos proyectos:

® Construccién plantas de
ensayo en distintos
paises (hoy ninguna
operativa)

No incentivos
fiscales
Construccion en EEUU
de primeras plantas
comerciales STE (354
MW)

- Reduccion precio
combustibles
fosiles

- Altos costes
financieros

Aun funcionando
(experiencia operativa
de mas de 20 afos)

Fuente:

@ eclareon

investigacion de eclareon
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® Normativa internacional y
regional apoya las EERR

Incentivos fiscales en
EEUU

FiT en algunos paises
europeos

Disminuye el coste de
produccién



La evolucion positiva del marco regulatorio del sec tor de las energias
renovables ha sido vital para el desarrollo del mis mo

® Ley 54/1997 del Sector Eléctrico

® Real Decreto 2818/1998 sobre produccién de energia  eléctrica por instalaciones abastecidas
por recursos o fuentes de energias renovables, resi  duos y cogeneracion

® Real Decreto 1663/2000 sobre conexion de instalaci  ones fotovoltaicas a la red de baja tension

® Real Decreto 436/2004 por el que se establece la me todologia para la actualizacion y
sistematizacion del régimen juridico y econémico de la actividad de produccion de energia
eléctrica en régimen especial

® Plan de Energias Renovables (PER) 2005 — 2010, aprob ado en 2005
® Real Decreto 314/2006 por el que se aprueba el Cédi go Técnico de la Edificacion

® 20% de energias renovables en el 2020 (objetivo eur  opeo, vinculante para Espafa)
® Real Decreto 661/2007 por el que se regula la activ idad de produccion de energia eléctrica en
régimen especial

Fuente: investigacion de eclareon
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Espafia presenta incentivos competitivos y una atmos fera estable en
la que desarrollar la tecnologia solar termoeléctri ca (RD 661/2007)

Fijo (tarifa) 2008* (Eu ct/kWh)

Primeros 25 afnos

27,8399

Tras 25 afnos

22,2717

Hibridacion permitida (hasta 12% gas natural)

Variable (mercado + prima) 2008* (Eu ct/kWh)

Primeros 25 anos

26,2509

Tras 25 anos

21,0007

35,5499

26,2548

Hibridacion permitida (hasta 15% gas natural)

Nota: *Las tarifas se actualizan anualmente con el |
Fuente: MITYC, RD 661/2007, Orden ITC 3860/2008

@ eclareon

® Hay 2 opciones para vender la electricidad (se
puede elegir anualmente): Tarifa y pool+prima

® Limite de capacidad instalada por planta 50 MW

® Se permite un sistema de apoyo con otros
combustibles (gas natural, biomasa, etc.) para
compensar la falta de radiacion

® Limite establecido por el RD: 500 MW
- Una vez alcanzado el 85% hay un periodo
minimo de un afo para obtener las mismas
condiciones
- Fecha limite: fin del 2010

PC menos el 0,25% hasta 2012 y menos el 0,50% a par tir de entonces

13



Los principales actores del mercado en Espafia, gran  des
multinacionales, lo son tambien a nivel mundial

® Cobra (Grupo ACS) ® Cobra (Grupo ACS) ® Reflectores
® |berdrola Renovables ® Iberinco (Grupo Iberdrola) - Solel
® Abengoa ® Abengoa - Flabeg
® Acciona ® Acciona - Rioglass (JV con Abengoa)
® Milenio Solar ® Sener ® Tubos
® Torresol Energy ® Elecnor - Schott
® Valoriza ® Isolux - Solel
® Milenio Solar ® Turbinas
® Solel - GE
- Siemens
- Alstom
Nota: *Ingenieria, Compras y Construccion (Engineeri  ng, Procurement and Construction)

Fuente: investigacion de eclareon

@ eclareon 14



Las plantas operativas actualmente en el mundo suma

MW

Algunas plantas STE en operacion en el mundo

n poco mas de 400

Planta Tecnologia . Fgchg' Promotor Inversion
finalizacion
Florida Power & Light
SEGS |- 1IX Parabolica 1985 — 1991* EEUU Southern California 354 1.200US $ No**
Edison
APS Saguaro | Parabélica 2006 Eguy | Solargenix Energy 1 N.d. N.d.
Arizona Public Service
Nevada Solar | b abglica 2007 EEUy | Acciona Solar Power 65 266 M US $ Si
One (Solargenix )
Themis Torre 1984*** Francia EDF 2,5 45 M Eu Si
Solar Torre 1994 — 1999+ | gguy | Southem California 10 N.d. Si
One+Two Edison
PS 10 Torre 2007 Espafia [Abengoa 11 35MEu Si
ESI D. Stirling 2007 Espafia  |Abengoa 0,01 N.d. No
Aznalcollar TH [D. Stirling 2007 Espaia  Abengoa 0,08 N.d. No
Nota: *9 plantas parabdlicas que entraron en operaci

*SEGS | si tiene almacenamiento

***Pard su operacion después de tres afios debido a

***Solar Two es una actualizacion de la planta de

Fuente:

investigacion de eclareon

@ eclareon

on durante 1985 hasta 1991 con una capacidad total

problemas de rentabilidad y al alto precio del liqu

15

demonstracion Solar One (en operacion desde 1982 ha

ido refrigerante
sta 1986)

de 354 MW, todavia estan activas




Sera a partir del 2009 cuando el mercado STE despeg ue,y
principalmente en Espaia y EEUU

Capacidad solar termoeléctrica instaladaen el mund o

MW MW
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B Capacidad anual instalada Capacidad instalada acumul  ada

Fuente: investigacion de eclareon
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Espaina es actualmente el pais lider en STE, con mas  de 500 MW en
construccion y 8.000 MW solicitados para su conexio n

Proyectos solares termoeléctricos en Espara

En operacion

En construccién

Fuente: Protermosolar, investigacion de eclareon
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Hay 13 plantas actualmente en construccion en Espaf
operativas a finales de 2010

a que estaran

Planta Tecnologia MW Almac. Region Promotor

Andasol 1 Parabolica 50 Si Andalucia ACS-Cobra*
Andasol 2 Parabolica 50 Si Andalucia ACS-Cobra*
Extresol 1 Parabdlica 50 Si Extremadura  ~ ACS-Cobra
Extresol 2 Parabodlica 50 Si Extremadura ~ ACS-Cobra
Manchasol 1 Parabdlica 50 Si C. La Mancha ACS-Cobra
Puertollano Parabdlica 50 No C. La Mancha | Iberdrola
PS 20 Torre 20 N.d. Andalucia Abengoa
Solnova 1 Parabdlica 50 N.d. Andalucia Abengoa
Solnova 3 Parabdlica 50 N.d. Andalucia Abengoa
Alvarado Parabdlica 50 N.d. Extremadura  Acciona
Lebrija Parabdlica 50 N.d. Andalucia Valoriza y Solel
Gemasolar Torre 17 Si Andalucia Torresol Energy
Palma del Rio 1 Parabdlica 50 N.d. Andalucia R&T Tec. Ib er

* En JV con Milenio Solar y Sener

Fuente: investigacion de eclareon
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Los actores principales en Espana presentan una gra  n actividad y
estan desarrollando mas de 1.500 MW

En construccion En desarrollo

*
.ANCS@ @cobra ® 5 proyectos (250 MW) ® 5 proyectos (250 MW)

G b W r O

' ® 1 proyecto (50 MW ® 11 proyectos (600 MW
IBERDROLA " lpoyecoGOMW) - AL proyectos (600 MW )

ABENGOA SOLAR * 3 proyectos (120 MW) ® 5 proyectos (190 MW)

@\ECCIOF‘IE ® 1 proyecto (50 MW) ® 4 proyectos (200 MW)

o ® 1 proyecto (17 MW) ® 3 proyectos (150 MW)

Torresal Energy
SgLEL ® 1 proyecto (50 MW) ® 2 proyectos (100 MW)
Nota: *Alguna planta en JV con Milenio Solar, que es  ta también desarrollando mas plantas

Fuente: investigacion de eclareon
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EL MERCADO DE LA ENERGIA STE

Pero no solo en Espaia estan desarrollandose planta s STE...

I Excelente
1 Bueno

Adecuado
" Inadecuado

Fuente: investigacion eclareon
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Organismos expertos creen que la energia STE seral a FER mas
abundante a largo plazo y el Mediterraneo, el foco  principal de
produccion

Generacion de electricidad en los paises del Medite  rraneo

4500
4000 -
B Photovoltaics
3500 @ Wind
» 3000 - B Wave / Tidal
Produccion de O Geothermal
electricidad ~ 2°% E Biomass
(TWh /a) 2000 - O Hydropower
E CSP Plants
1500 W Oil / Gas
1000 H Coal
B Nuclear
500
0
2000 2010 2020 2030 2040 2050
Ano

Fuente: MED-CSP, DLR (German Aerospace Center)
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En California también se va a incentivar el crecimi
solar termoeléctrica

Generacion de electricidad con energias renovables

B Solar - PY

O Solar - CSP
CWind

E Organic Waste
B Geothermal

Produccion de
electricidad
(TWh/a)

Fuente: Solar Millennium

eclareon 22

ento de la energia

en California
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FACTORES CLAVE DEL MERCADO STE

El mercado STE va a seqguir creciendo pero el volume n dependera
mucho de la evolucion de una serie de factores crit  icos

Fuente: investigacion de eclareon
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Gracias

Para cualquier duda: csf@eclareon.com
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